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Néringslivsstrategi Timra kommun -
Vad gor vi, varfor da och vad blir effekten?

I Timré gér foretagen fore och mélet dr #Norrlandsbéstaforetagsklimat, men vad
innebdr det strategiskt och hur vidmakthaller vi det i framtiden?

Timra kommuns vision &r att Timra skall vara en stark kommun i en vixande
region. I mél- och visions-dokument summeras pé ett enkelt och dversiktligt sétt
malen. I samma dokument finns ocksd kommunens 6vergripande strategier. Vi ser
att enkelheten 1 detta &r en av framgangsfaktorerna for Timra nér det géller arbetet
med néringslivets utveckling. Alla medarbetare i kommunen kénner sig trygga
och delaktiga 1 arbetet och 1 Timréa &r vi proffs pé service.

Niringslivskontoret bestar idag av sex medarbetare som bland annat arbetar med:

Besoksnéring
Strategier for utveckling av ndringar kopplat till tillfélliga besokare, bade

medborgare 1 Timra och besdkare utifran.

Destinationsutveckling

Strategier och samarbeten for att skapa en stark destination och attraktionskraft
for ménniskor utifrén att vilja besoka var kommun och vér region.

Landsbygdsutveckling
Stod for hemsédndning, strategier och utveckling av smaskalig besoksnéring,
samarbete med lokala intressenter och foreningar.

Kulturella och kreativa néringar
Med strategisk utveckling for att stirka och inspirera inom omrédet.

Nya foretagare
Hur fér vi fler att vilja starta, strategiskt stod och samarbeten for fler nya foretag i
Timra.

Innovation
Strategisk branschfornyelse, forskning, digitalisering, snabbvéxande startups och
framtidens mojligheter.

Integration
Stod for nyanlénda att starta foretag och insatser for kompetensforsorjning till

befintliga foretag.
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Unga foretagare
Entreprenorskap i skolan, ung foretagsamhet och inspiration.

Handel/E-handel
Utveckling, kompetensforsorjning, branschfornyelse och nétverk for framtidens
handel och logistik.

Inflyttningslots
Stod for inflyttning kopplat till kompetensforsorjning 1 foretag.

Etableringar
Strategiskt och operativt arbete med att {4 fler foretag att vilja flytta hit/forlagga

sin verksamhet 1 Timra.

Siter
Riktade strategiska insatser och samarbeten for att etablera energiintensiv industri,
tillexempel Processindustri, Datacenters och Batterifabriker 1 Timra.

Tillvéxt i foretag

Strategiska, inspirerande och kompetensutvecklande insatser for att foretag och
entreprenorer skall ha de basta forutsdttningarna for att vixa med sina foretag i
Timra.

Jamstilldhet

Strategiska och operativa insatser for att inspirera och ta tillvara pa kompetenser i
jamstélldhetsperspektiv. Idag har Timra ca hélften s& ménga kvinnliga VDar som
regionen i snitt och vér region har i sin tur ca hélften s minga kvinnliga VDar
som rikssnittet.

Event

Niéringslivsfrukostar, inspirationsaktiviteter, Guldstegen och ménga fler aktiviteter
i syfte att: Inspirera, Natverka och Kompetensutveckla niringslivet i Timra och
bidra till fler vixande foretag och ett niringsliv med branschbredd.

Samverkan

Naéringslivskontoret driver flera olika branschrad, stodjer aktivt fler olika nitverk
och samarbetar med ett drygt 20-tal aktorer. Tex: Naringslivsradet,
Etableringsradet, Besoksnaringsradet, Bygderadet, Midlandaradet, E-
handelsnétverket, Nitverket Kok & bar, Nétverket for kvinnliga entreprenorer,
Foretagarna i Timra, BizMaker, Almi, Nyforetagacentrum, High Coats Invest,
Coompanion, Ung foretagsamhet m.fl. m.fl.
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Regionala samarbeten och utveckling

I samarbete med Regionen och 6vriga kommuner samordnas aktiviteter och
insatser pé ett strategiskt och operativt plan for att stirka var region.

Foretagsservice

Timra &dr idag 8:a 1 Sverige nér det géller Service till foretag. Med den nyligen
antagna servicedeklarationen skapas forutséttningar att vidmakthalla den
positionen. Naringslivskontoret arbetar med att sdkerstdlla implementeringen och
samsynen i hela kommunen nér det géller Service till foretag.

Internationalisering

Strategiskt och inspirerande, vi vill fa fler foretag att exportera sina varor och
tjanster.

Kompetensforsorjning

Ett av de storsta tillvixthindren for foretag dr kompetensforsorjningsfragor, hur
kan foretagen attrahera och hitta ritt kompetens och hur skapar vi i Timra rétt stod
i dessa fragor.

Kapitalanskaffning och finansiering
Manga génger &r kapitalforsorjningsfragor en avgorande faktor for att foretag ska
kunna véxa.

Naéringslivskontoret hanterar en stor bredd av fragor, alla viktiga for utvecklingen
1 Timrd kommun.. En Néringslivsstrategi kommer bista 1 prioriteringar och
strategiska vigval.

Just nu arbetar Néringslivskontoret med att analysera och skapa handlingsplaner
baserat pd den foretagskartliggning som genomforts ibland foretagen i Timra
under varen 2017. Det pagér ocksé for en djupare analys och forbereds en
workshop med omvirldsperspektiv kring resultatet av Svenskt Naringslivs
ranking — Foretagsklimat. Néringslivskontoret jobbar ocksa med egen
kompetensutveckling och framtagande av processer for att utveckla arbetet kring
etableringar av storre sajter. Tillexempel arbetar vi med fragan: Hur méter vi som
kommun en forfragan fran ett globalt foretag om att etablera elintensiv
verksamhet 1 Timrd som krdver 100ha mark och nya satsningar pa infrastruktur,
dessutom i konkurrers med 5-10 andra kommuner i Skandinavien som ocksa vill
f4 etableringen till sin kommun. P& Milj6 och Byggkontoret pagér ett arbete med
en ny oversiktsplan, med ortsprisanalyser och markprisanalyser
Néringslivskontoret och Milj6é och byggkontoret arbetar tillsammans med att tar
fram forslag pd nya markpriser pa industrimark i Timra.
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Allt hdnger ihop, men hur ska vi prioritera, varfor ska vi prioritera och vad &r bést
for medborgarna i Timra?

Strategiska utmaningar

Gor vi rétt prioriteringar, missar vi ndgot och hur ser framtiden ut fér foretagen
och néringslivet i Timra kommun. I den digitala transformationen som hela
samhillet stir infor forutspas mer dn 54% av alla jobb forsvinna (Stiftelsen
Strategisk Framtidsforskning). Hur detta kommer paverka naringslivet, foretagen
och offentlig sektor kan ingen med exakthet svara pa, men det rdder ingen tvekan
om att det kommer bli stora forandringar. En av de frdgor och utmaningar som
Naéringslivkontoret aktivt arbetar med ar hur vi framgent inte bara ska bibehélla
Timrad kommuns starka position utan ocksa stirka positionen i denna den nya
tidens industrialisering och konkurrens.

Fran jordbrukssamhélle till industrisamhalle till ett digitalt samhélle.

Vad ér Naringslivkontorets och Timra kommuns viktigaste uppgifter och hur
prioriterar vi bland utmaningar och mojligheter?

Sedan 2001 har foretagen gatt fore och malet har varit
#Norrlandsbistaforetagsklimat. Nu har Are kommun tagit beslut om att inom 5 &r
vara top-10 1 Sverige pa #Foretagsklimat. Nordmalings kommun dok upp 1 arets
ranking som Baist i Norrland pa Foretagsklimat. Den bésta tillvixten hos
foretagen 1 Vésternorrland, den finns 1 Timrd, men varfor ar det sa?

Har vi i Timra forutsittningarna att vara top-9 pa foretagsklimatet och hur vet vi
om det &r det viktigt att vara top-9? En stor andel av Sveriges kommuner jobbar
nu med att ta fram Naringslivsstrategier och handlingsplaner for Digitaliseringen,
bade den egna digitaliseringen for kommunens verksamheter, men ocksa for att
finna véigar att mote den stora fordndingen och 1 manga fall ”stalbad” som foretag
och néringslivet kommer tvingas igenom.

For att skapa de basta framtidsforutsittningarna for Néringslivet i Timra anser
Naringslivskontoret att en Naringslivsstrategi behdver arbetas fram.
Néringslivskontoret har infor denna begédran om att fa uppdraget att ta fram en
Naringslivsstrategi bland annat tagit del av Hirndsands kommuns arbete med att
utveckla en ny Tillvéixtstrategi, Flens kommuns arbete med att utveckla en ny
néringslivsstrategi och Eskilstunas nyligen antagna naringslivsstrategi.
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Gemensamt for alla &r att tydliga prioriteringar och avvégningar underlattar
arbetet och ger goda effekter. Alla vittnar om att ett av de viktigaste resultaten var
den gemensamma och dverrensstimmande bilden om prioriteringar som kom
fram genom arbetet med att skapa Néringslivsstrategin. Politiker, tjinstemén,
foretag och samverkanspartners fick en stark plattform att utga ifran.

Googlar man pa ”Ny Néringslivsstrategi” far man 14,500 traffar, men Timra
kommun finns inte med.

Timra kommun star sig mycket bra:

l1:a i Vésternorrland pa Foretagsklimat

2:a 1 Norrland pé Foretagsklimat

50:e plats i Sverige pa Foretagsklimat

Bist pd Tillvéxt i Lanet (5:e gangen for Timra, Gnosjo, Vingaker och Varberg)
Lagst arbetsloshet i lanet (2,4% lagre) och 1,2% légre &n Sverigesnitt.

3:a i Sverige pd kommunikationer och infrastruktur

8:a 1 Sverige pé Service till foretag

13:e 1 Sverige pa upphandling

19:e 1 Sverige pa tillimpning av lagar och regler

En Niringslivsstrategi bor belysa framtiden, mal och vision, stddja i arbetet med
priorteringar och skapa en enkel och vélférankrad bild 6ver uppdraget samt belysa
vad framtidens foretag har for behov av tillgénglighet och service frén
kommunen.

Arbetet med att utveckla en Naringslivsstrategi bor paborjas redan i december
2017 fortgd under kvartal ett (Q1) 2018. Resultatet av arbetet bor antas av
Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige om mgjligt som senast fore arbetet
med verksamhetsplan och budget 2019 startar (maj 2018). Med den tidsplanen
skapas inte bara de bésta forutsittningarna for att Timrd kommun inte skall riskera
tappa position i den snabba takt av férdndring vi &r i nu, det skapar forutséttningar
att ytterligare stirka Timrd kommuns positioner och forutsittningar att nd malet
#Norrlandsbéstaforetagsklimat.

Arbetet bor bedrivas med extern erfaren processledning och ta sin utgdngspunkt
ett ndra samarbete med foretag och organisationer i Timra samt pa de fakta,
undersokningar och statistik som redan finns samt inkludera de analyser som
Néringslivskontoret besitter. I arbetet bor inkluderas omvérldsspaning och
omvirldsanalys samt en tydlig koppling till den pagdende Digitala
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transformationen. Arbetet med att utveckla en Néringslivstrategi bor ocksa
inkludera politiken 1 Timra samt berdrda forvaltningar.

Naringslivsstrategin skall vara ett tillgangligt verktyg for politiker, beslutfattare
och tjanstemén i kommunen att i det dagliga operativa, savél som i det langsiktiga
strategiska arbetet ha tillgang till ett gott beslutsunderlag.

Néringslivskontoret 6nskar dérfor att Kommunstyrelsen anslar 300tkr for
framtagande av Naringslivsstrategi Timra kommun och att uppdraget ges till

Naringslivskontoret med malet att en Néaringslivsstrategi skall kunna antas under
véaren 2018.

Processledning och workshops 150tkr
Analyser och undersokningar 100tkr
Dokumentation och presentation 50tkr

For Naringslivskontoret

Christian Soderberg
Néringslivschef



